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. PRESENTACION

El Gobierno Regional de Huancavelica - GRH como parte del Estado Peruano, busca garantizar
que lagestion y los servicios que se brindan en la region sean de calidad, es por eso que mediante
el presente Plan de Trabajo para Cierre de Brechas para el ejercicio fiscal 2018, se busca
minimizar los riesgos del mal uso a los recursos designados.

En ese sentido el Equipo Evaluador, Operativo y Comité de Control Interno - CCI de fa sede del
GRH ha elaborado el presente Plan, con la colaboracion de los funcionarios y trabajadores del
GRH, el cual contiene Trece (13} actividades que se han considerado prioritarias para mejorar el

control interno del GRH,

Il. SIGLAS Y DEFINICIONES:
1.1. Siglas.

GRH  : Gobierno Regional de Huancavelica
CGR  : Contraloria General de la Republica

OCi  : Organo de Control Institucional
SCI . Sistema de Control Interno
CCl . Comité de Control Interno

SISECI : Sistema de Seguimiento y Evacuacion del Control Interno

1.2. Definiciones.

» Acta de Compromiso: Es un documento a través del cual el Titular y la Alta Direccion
del GRH manifiestan su interés y voluntad politica para la implementacion del SCI de
manera integral.

> Comité de Control Interno: Es el equipo con capacidad y atribuciones para la toma de
decisiones en el GRH, responsable de promover, orientar, coordinar y realizar
seguimiento de las acciones para la implementacion del SCI.

» Coordinador de Control Interno: Es designado por cada unidad organica del GRH y es
responsable de facilitar informacion y atender las consultas que surjan durante Ia
implementacion del SCI.

Implementacion del Sistema de Control interno - SCI
Sede Central del Gobiemno Regional de Huancavelica - GRH
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> Diagnéstico: Es un medio de analisis para determinar el estado situacional del SCI, que
consiste en identificar las brechas existentes a través de Ia recopilacion de informacion,
Su ordenamiento, analisis y la obtencion de resultados que permitan formular propuestas

para implementar y fortalecer el SCI.

> Equipo de Trabajo Operativo: Es un equipo multidisciplinario que brinda soporte al CCl
en relacion con las fases de planificacion y ejecucion durante el proceso de
impiementacion dei SCi, Capaciiado en emas de Conirol inierno, gestion por procesos y
gestion de riesgos.

Equipo de Trabajo Evaluador: Es un equipo multidisciplinario que brinda soporte al CC|
en relacion con la fase de evaluacion al proceso de implementacion del SCI, capacitado

en temas de Control Interno, gestién por procesos y gestion de riesgos.

» Plan de Trabajo: Es el documento que define el curso de accion a Seguir para cerrar las
brechas identificadas.

» Programa de Trabajo: Es un instrumento que permite definir el curso de accion para
realizar el diagnostico del SCI de una entidad, el que involucra aspectos de gestion por

procesos y gestion de riesgos.

» Sensibilizacién: Consiste en socializar el concepto, importancia y objetivos del Control
Intemno a través de charlas, asi como persuadir e involucrar a los funcionarios y servidores
publicos del GRH sobre su rol activo en el proceso de implementacién del SC.

ANTECEDENTES
La ley N° 28718, Ley de Contro! Intemo de las Entidades de! Estado, publicada e! 18 de abri
2006, se dio con el proposito de cautelar y fortalecer el Sistema de Control Interno - SCI,
administrativo y operativo de |as entidades del Estado, con acciones y actividades de Control
Previo, Simultaneo y Posterior. A través de la Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG,
Normas de Control Interno, publicada el 03 de Noviembre de 2006, se aprobd Ia orientacion a
la efectiva Implantacion, Funcionamiento y Evaluacion del Control Interno en Jas actividades del
Estado, con el objetivo de propiciar el fortalecimiento de los SCJ y la mejora de la Gestion
Publica, en relacion con Ia proteccion del patrimonio publico y el logro de los objetivos y metas
de las entidades comprendidas en el 4mbito de competencia del Sistema Nacional de Control,

En concordancia con la normativa antes citada, la Contraloria General de Ia Republica - CGR
emite la Directiva N° 013-201 6-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control Interno en
ias Entidades del Estado”, aprobada con Resolucion de Contraloria N° 1 48-2016-CG, que tiene
como objetivo regular el modelo y plazos de laimplementacion y Fortalecimiento del SCI a cargo
de las Entidades del Estado, aprobada con Resolucién de Contraloria N° 490-2017-CG.

La elaboracion del presente Plan de Trabajo se ha realizado sobre Ia base de los resultados del
Informe del Diagndstico del Sistema de Control Interno, aprobado por el Comité de Control
intemo en reunion extraordinaria, realizado el 07 de agosto de 2018.
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»  Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General

de la Republica.
» LeyN° 28716, Ley de Control Interno de lag Entidades del estado Y sus modificatorias.

> Ley 29743, Ley que modifica el Articulo 10° de I3 Ley N° 28716, Ley de Control Interno de

las Entidades del Estado.
> Resolucion de la Contraloria General N° 320-2006-CG, que aprueba Normas de Control

Interno.

Implementacién del Sistema de Control interno - SC|
Sede Central del Gobierno Regional de Huancavelica - GRH
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»  Directiva N* 013-2016-CG/GPRID “Implementacion del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado, aprobado con Resolucion de la Contraloria N°® 149-2016-CG.

»  Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las

Entidades del Estado, aprobado mediante la Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG.

Resolucion de Contraloria N° 490-2017-CG de 29 de diciembre de 2017, que dejo sin

efecto los establecido en el numeral 7.6 de Ia Directiva N° 013-2016-CG/GPRID.

1 A~ -

V. OBJETIVO

El plan de trabajo es un instrumento de gestion, que permite cerrar las brechas encontradas en
el Informe de Diagnstico del Sistema de Control Interno, describiendo las acciones, en el
cronograma de trabajo, los responsables a implementar cada accion segin area que
corresponda, las fechas de inicio y término para su realizacion.

Consecuentemente, las actividades indicadas permitiran el fortalecimiento e implementacion del
Sistema de Control Interno - SCI en el Gobierno Regional de Huancavelica - GRH.

METODOLOGIA

El Plan de Trabajo para el cierre de brechas determinadas en el Diagndstico del Sistema de
Control Interno, se ha elaborado bajo la Metodologia del Diagrama de Gantt, de acuerdo a
Directiva N® 013-2016-CG/GPROD denominada “Implementacion del Sistema de Control
Interno en las Entidades del Estado”, aprobado con Resolucion de Contraloria N°® 149-2016-CG,
del 13 de mayo de 2016.

6.1. Revision de los aspectos a implementar definidos en el Diagnéstico del SCI del GRH.

rapoma Hiker

. N° 06 -1870

Teniendo en consideracitn las Fortalezas y Oportunidades de Meiora identificados en el
Informe de Diagnastico del Sistema de Control Interno del GRH, en los 5 componentes de
dicho sistema de control (Ambiente de Control, Evaluacion de Riesgos, Actividades de
Control Gerencial, Informacién y Comunicacion, y Supervision), se desarrollaran los
aspectos a implementar para cubrir las brechas de control determinadas en las diversas

Gerencias, Direcciones y/o Oficinas del GRH, insumo que ha servido de ayuda para
elaborar el presente Plan de Trabajo.

Los aspectos a implementar han sido materia de revision y consolidacién por temas, toda
vez que existen varios aspectos a implementar referidos a capacitacion, recursos
humanos, plan de riesgos, y mejora de los sistemas de informacion.

6.2. Criterios de priorizacién

Se han priorizado las actividades teniendo en consideracion que existen actividades que
requieren ser realizadas en primer lugar para después continuar con la implementacion de

ofras.

Asimismo, se ha priorizado en el plan de trabajo la realizacién de actividades de aprobacion
de documentos de gestidn que ya se encuentran en proyecto v estan en la etapa de

revision.
6.3. Descripcion de actividades y cronograma

Como resultado de la revision efectuada a los documentos recopilados al interior del GRH,
dentro del marco normativo que regulan las actividades administrativas, a la evaluacion de
ios principales instrumentos de gestion y operatividad vinculados a la gestion por
Resultados, a las reuniones llevadas a cabo con las diversas gerencias, direcciones yiu
oficinas, asi como la validacion de evidencias de cumplimiento, se elabord el diagndstico
del Sistema de Control Interno.

Implementacion del Sistema de Control interno - SCI
Sede Central del Gobierno Regional de Huancavelica - GRH
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El diagnostico elaborado revela oportunidades de mejora que han conllevado a la
identificacion de Trece (13) acciones a llevarse a cabo para cubrir las brechas
determinadas.

Vil. RECURSOS ECONOMICOS
El Comité de Control Interno — CCI del GRH debera de determinar objetivamente 10s recursos
economicos, para el desarrollo de cada una de las actividades programadas en el presente plan
de trabajo, conforme la quincuagésima tercera de la Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del
Sector Plblico para el afio fiscal 2016, establece que, la Implementacion del Sistema de Control
Interno - SCI se financiara con cargo al presupuesto institucional de la entidad.

Motivo por el cual, se ha solicitado a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y

% Acondicionamiento Territorial la asignacion presupuestal mediante el informe N° 129-
Eg E 2018/GOB.REG-HVCA/GRPPYAT-SGPEYAT de 02 de marzo de 2018.
g—; Cabe resaltar, para la ejecucion de las actividades previstas en el presente plan de trabajo se
= p utilizaran los recursos humanos y materiales que seran cubiertos por los costos fijos de la
= ,gé, institucion, adicionalmente se requerira el servicio profesional especializado en SCI, con el fin
! 2 deimplementar algunas actividades de caracter técnico, conforme el anexo adjunto.
PLANES DE ACCION

7.1. Para poner en practica e iniciar con las actividades previstas en el Plan de Trabajo para
Cierre de Brechas, se debera realizar previamente las acciones siguientes:

. Responsabilidades por nivelesdelSCI
[Nivel | : __ Grupo_ e _“1

primer |OMité de Control Intemo: Encargado de coordinar con el Ttular de la Entdad, el desarrolo del Plan de Trabajo y defini las
directrices generales orientadas a la implementacién del Sistema de Control Interno - SCI J
quipo Operativo del SCI: Grupo de Apoyo al Comité de Control Interno, quién controlara el cumplimiento de la gjecucion del Plan

i o

B 3 i 5 ; : i

PR Segundo | de Trabajo, coordinara con los responsables de las actividades desarrolladas, el avance de las mismas e informaré los resultados

E o S ai Direciivo para ja adopcion de acciones correciivas a que hubiera fugar. J
“ O
= quipo Evaluador del SCI: Grupo auténomo asignado a la tarea de evaluar de forma objetiva, las acciones ejecutadas, validando

Tercer | lainformacion y documentacion generada respecto a la implementacion del Sistema de Control Interno.
ste grupo estaria conformado por el Organo de Control Institucional del GRH.

Fuente: Directiva N° 013-2016-CG/GPROD.
Elaborado: Equipo Evaluador y Operativo del SCI.

7.2. Aprobacién del plan de trabajo y difusién en el portal del GRH.

Aprobar en el Acta de Comité de Control Interno - CCl el presente Plan de Trabajo y
elevarlo al Titular de la Entidad del GRH, para su aprobacion, por cuanto de acuerdo a lo
previsto en la Guia de Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno
en las Entidades del Estado, aprobada con resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG,
las Entidades del Gobierno Regional, tienen un plazo de 30 meses.

Una vez aprobado el Plan de Trabajo, se debera publicar este documento en el portal
web del GRH, asi como registrar en el aplicativo informatico “Seguimiento y Evaluacion
del Sistema de Control Interno” — SESICI, las Actas de Reunion y Aprobacion del citado
Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas, el cual se encuentra disponible en el portal

web de la Contraloria General de la Republica.

IX. CONCLUSIONES

Como resultado del proceso de Elaboracion del Plan de Trabajo que contiene actividades a
desarrollar para cubrir las brechas existentes, se indica lo siguiente:

8.1. Aspectos a implementar en el diagnéstico del Sistema de Control interno del GRH.
Los aspectos a implementar identificados en el Diagnostico del Sistema de Control Interno

Implementacion del Sistema de Control interno - SCI
Sede Central del Gobierno Regional de Huancavelica - GRH
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Xl.

8.2.

83,

8.4.

8.5.

8.6.

del GRH, han sido revisados y consolidados por componente: Ambiente de Control,
Evaluacion de Riesgos, Actividades de Cantrol, Informacion y Comunicacion y Supervision.
Los cuales contienen lo siguiente:

> Elaboracion y actualizacion de documentos de gestion y operatividad.

»  Capacitacion de personal sobre el Sistema de Control Interno, gestion por procesos
Y riesgos.

Acluaiizacion dei Organigrama de ia Entidad.

Elaboracion y aprobacion de lineamientos y politicas de Gestion de Riesgos.
Fortalecimiento de canales de informacion interna.

VA AN

Criterios de Priorizacion

Las actividades de Gestién de Procesos deben ser elaboradas con anterioridad a la
Implementacion de la Gestion de Riesgos. Asimismo, se esta priorizando la Actualizacion
de los documentos de Gestion (Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF).

Descripcion de actividades y cronograma

Se han identificado Trece (13) actividades). Dichas actividades nos permitiran cubrir las
brechas de control existentes v que consolidadas forman parte del Plan de Trabajo. Para
cada actividad se ha identificado la Unidad Organica responsable, el plazo, y los recursos

necesarios.
Niveles de autoridad y responsabilidad del plan de trabajo del cierre de brechas

Se debe definir claramente los niveles de Autoridad y Responsabilidad para el desarrollo e

imnl taniAn A lanm A Trahai Afantn M las antividada raalin
impiementacion del Plan de Trabajo, a efecto que las actividades se realicen en el plazo

establecido.
Aprobacion y publicacion del plan de trabajo del cierre de brechas

El plan de Trabajo del cierre de brechas debe ser aprobado por el Titular de la Entidad y
debe ser publicado en el Portal web del GRH, asi como registrar en el aplicativo informético
“Seguimiento y Evaiuacion del Sistema de Controi interno’, ei cuai se encuentra disponibie
en el portal web de la Contraloria General de la Repblica.

Inclusién de las actividades del Plan de Trabajo en el Plan Operativo Institucional
(POI)

Coordinar con la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, para incluir en el Plan Operativo Institucional del GRH, las actividades de
seguimiento de la Implementacion del Sistema de Control Interno y Recomendaciones de
los Informes de Auditoria emitidos por los organismos del Sistema Nacional de Control.

RECOMENDACIONES

9.1.

9.2.
9.3.

9.4.

Revision y aprobacion del Plan de Trahajo para el Cierre de Brechas nor el titular de Ia
Entidad, consecuentemente debe ser publicado en el Portal web del GRH y registrar en el
aplicativo informatico de la Contraloria General de la Republica.

Desarrollar el Plan de Trabajo por las Unidades Organicas, de acuerdo al cronograma
establecido.

Incluir en el Plan Operativo Institucional - POI las actividades de seguimiento de la
impiementacion dei Sistema de Coniroi intemo y Recomendaciones de los iiformes de
Auditoria emitidos por los organismos del Sistema Nacional de Control.

Utilizar los recursos econdmicos, de acuerdo al costo seguin la recomendacion.

ANEXO

Implementacion del Sistema de Control interno - SCI
Sede Central del Gobierno Regional de Huancavelica - GRH
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HUANCAVELICA

Plan de Trabajo Para Sierre de Brechas

Es cuento informamos a usted para su consideracion y fines pertinentes

Atentamente,

CC. Archiva

Implementacion del Sistema de Contral intarna - &CI f

Sede Central del Gobierno Regional de Huancavelica - GRH




